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องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสว่าง
อำเภอนาโพธิ์  จังหวัดบุรีรัมย์
คำนำ


การบริหารงานบุคคล  เป็นภารกิจสำคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร  จึงเป็นภาระ  หน้าที่ของผู้บริหาร  และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  เพื่อทำให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายของหน่วยงาน


การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  เป็นการวางแผนและกำหนดเป้าหมาย  วัตถุประสงค์ของกระบวนการพัฒนาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้  และประสบการณ์ในการทำงานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร  นำมาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา  เพื่อนำมาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถด้วยการฝึกอบรม  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น


องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสว่าง จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ                  2562  ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร  และให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง   ได้ทราบ  และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน
สำนักปลัดอบต.
อบต.ศรีสว่าง
ตุลาคม 2561
แผนพัฒนาบุคลากร

องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสว่าง  อำเภอนาโพธิ์ จังหวัดบุรีรัมย์
………………………………..

1.  หลักการและเหตุผล


ประกาศคณะกรรมการพนักงานจังหวัดบุรีรัมย์เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานส่วนบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลได้กำหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา นั้น  ต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้าน  ได้แก่

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น

(2) ด้านคามรู้และทักษะเฉพาะของงาน ในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้คามสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่นงานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง

(3) ด้านการบริหาร ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานการบริการประชาชนเช่น  ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน  การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงานการสื่อความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น

(5) ด้านศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่นจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสว่างจึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 2562 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารอีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ  ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม  ของบุคลากร  องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสว่าง  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิพล   
2.  วัตถุประสงค์

1.เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนคามรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากร    องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสว่างในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2.เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีสว่าง

3.เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร  ขององค์การ

บริหารส่วนตำบลศรีสว่าง
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3. เป้าหมาย
3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ


บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลศรีสว่าง อันประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง ประจำและคนพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน
3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ

บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนตำบลทุกคน  ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี
4. วิสัยทัศน์ด้านบุคลากร


องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสว่าง   กำหนดวิสัยทัศน์ด้านบุคลากรขององค์กร   ดังนี้


“ คนพัฒนา  งานพัฒนา  ท้องถิ่นพัฒนา ”

5. ยุทธศาสตร์ด้านบุคลากร


เพื่อความชัดเจน   สามารถมองเห็นภาพการพัฒนาบุคลากรได้อย่างเป็นระบบ   องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสว่าง   จึงกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรออกเป็น   3   ยุทธศาสตร์  ดังนี้

1. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการ   ลูกจ้างประจำ  พนักงานจ้าง


1.1  แนวทางส่งเสริมข้าราชการ   ลูกจ้างประจำ  พนักงานจ้าง  ให้ได้รับการอบรม / สัมมนาเสริมสร้างความรู้ความสามารถ



1.2  แนวทางส่งเสริมข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง ให้ได้รับการพัฒนาส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม



1.3  แนวทางการสอนงานให้กับข้าราชการ  พนักงานจ้างที่บรรจุใหม่


1.4  แนวทางให้คำปรึกษา / แนะนำจากผู้บังคับบัญชาสู่ผู้ใต้บังคับบัญชา
2. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่น



2.1  แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นให้ได้รับการอบรม / สัมมนาเสริมสร้างความรู้ความสามารถ



2.2 แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นให้ได้รับการพัฒนาส่งเสริมด้านคุณธรรม /จริยธรรม



2.3 แนวทางการสอนงานให้กับข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นที่ได้รับการเลือกตั้งใหม่โดยถ่ายทอด จากข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นที่มีประสบการณ์
3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหาร


1.   แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหารให้ได้รับการอบรม / สัมมนาเสริมสร้างความรู้ความสามารถ


2.  แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหารให้ได้รับการพัฒนาส่งเสริมด้านคุณธรรม /จริยธรรม
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6. พันธกิจการพัฒนาบุคลากร

1.  พัฒนาให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้รับการพัฒนาความรู้ / ความสามารถ  ทักษะในการปฏิบัติหน้าที่

2.  พัฒนาให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้รับการเสริมสร้างคุณธรรม / จริยธรรม
7.  ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
	รายละเอียด
	ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง

	1.  สำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร
	- ผู้บริหาร
- หัวหน้าส่วนราชการ
- พนักงานทุกคน
- นักทรัพยากรบุคคล

	2.  วิเคราะห์ปัญหา  และข้อมูลการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
	- ผู้บริหาร
- คณะกรรมการ
- นักทรัพยากรบุคคล

	3.  พิจารณาว่า  บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายใน  จุดใดที่ต้องมีการฝึกอบรม  เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการทำงาน
	- ผู้บริหาร
- หัวหน้าส่วนราชการ
- นักทรัพยากรบุคคล

	4.  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  ต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย
	- ผู้บริหาร
- หัวหน้าส่วนราชการ
- นักทรัพยากรบุคคล

	5.  จัดส่งบุคคลไปอบรม  และจัดทำเอกสารการฝึกอบรมที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา
	- นักทรัพยากรบุคคล

	6.  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมา
	- หัวหน้าส่วนราชการ
- นักทรัพยากรบุคคล

	7.  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี
	- นักทรัพยากรบุคคล

	8.  ประเมินผล
	- ปลัด อบต.
- หัวหน้าส่วนราชการ
- นักทรัพยากรบุคคล
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ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร
	รายการ
	เดือน

	
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.

	1.  วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการประเมินผลการปฏิบัติงาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.  พิจารณาว่า  บุคลากรของหน่วยงานที่สมควรจัดให้มีการฝึกอบรม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.  ดำเนินการเสนอเรื่องผู้บริหาร  เพื่อพิจารณาสั่งการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.  ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรม  จัดลำดับความ จำเป็น  ก่อน – หลัง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.  จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม หรือจัดทำโครงการฝึกอบรมที่ได้รับความเห็นชอบ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.  ดำเนินการฝึกอบรมตามโครงการที่วางแผนไว้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.  รายงานผลการดำเนินการฝึกอบรมตามโครงการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.  ประเมินผล
	ควรดำเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม
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แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต.

1. การพัฒนาผู้บริหาร
1.1
การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอื่นจัด
อบรมสัมมนา อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง
1.2
การศึกษาดูงาน  เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย 1 ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส

1.3
ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น


2.การพัฒนาสมาชิกสภา อบต.
2.1
การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอื่นจัด
อบรมสัมมนา อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง
2.2
การศึกษาดูงาน  เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย 2 ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส

2.3
ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น

3. การพัฒนาความชำนาญการ (สายปฏิบัติ)

3.1
จัดให้พนักงาน  และลูกจ้าง ได้เข้ารับการศึกษาอบรม  เข้าร่วมสัมมนา   และ
ทัศนะศึกษาอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  ตามแต่โอกาส
3.2
เปิดโอกาสให้พนักงาน  และลูกจ้างที่มีความสนใจได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้
และส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเพื่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น  และจัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน
3.3
การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
 
4. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน
4.1
การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานสำหรับบุคคลที่บรรจุใหม่
ภายใต้การสอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที่
4.2
การปฐมนิเทศ แนะนำชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่ หรือแนะนำที่จะเปลี่ยนสายงาน
ใหม่
4.3 การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ 3-4 เดือน/ ครั้ง 
เพื่อให้ มีความรู้เบื้องต้นในงานหลาย ๆ ด้าน
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 2562
	ที่
	แนวทางการพัฒนา
	เป้าหมาย
	งบประมาณและที่มา
	ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	1
	 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง
	อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	ตามที่โครงการกำหนด
(งบประมาณ ของ อบต.)
	เพื่อพัฒนาความรู้ในเรื่องต่างๆ
	งานบุคลากร สำนักงานปลัด อบต.

	2
	 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆที่หน่วยงาน
อื่นจัด
	อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง/คน
	ตามที่หลักสูตรกำหนด
(งบประมาณ ของ อบต.)
	เพื่อพัฒนาความรู้ในเรื่องต่างๆ
	งานบุคลากร สำนักงานปลัด อบต.

	3
	การศึกษาดูงานหน่วยงานอื่น
	อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	ตามที่โครงการกำหนด
(งบประมาณ ของ อบต.)
	เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์
	งานบุคลากร สำนักงานปลัด อบต.

	5
	การประชุมประจำเดือน
	อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง
	-
	เพื่อติดตามความเคลื่อนไหวในการทำงาน
	สำนักงานปลัด อบต.

	7
	การฝึกหลักสูตรการปฏิบัติงาน(สำหรับเจ้าหน้าที่บรรจุใหม่)
	เจ้าหน้าที่บรรจุใหม่
	ตามที่หลักสูตรกำหนด
(งบประมาณ ของ อบต.)
	เพื่อให้มีความรู้ความสามารถในการทำงานเบื้องต้น
	บุคคลที่มีความรู้ความสามารถในหน้าที่


การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีสว่าง





บุคลากรไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน  และสำเร็จตามที่กำหนด





วิเคราะห์ปัญหาให้ได้จากการประเมินผล


การปฏิบัติงาน  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น


ของหน่วยงาน





เกิดการสูญเสียสิ้นเปลืองทรัพยากร





งานไม่สำเร็จตามกำหนด





พิจารณาเป็นรายบุคคล  หรือระดับหน่วยงานภายใน อบต.





พิจารณาความต้องการฝึกอบรม





สำรวจความต้องการเพิ่มเติมจากบุคลากรในหน่วยงาน





ขออนุมัติผู้บริหาร  เพื่อพิจารณา





ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการฝึกอบรม


ตามลำดับความจำเป็น ก่อน - หลัง





กำหนดเป้าหมายของการฝึกอบรม





กำหนดเนื้อหาของการฝึกอบรม





จัดทำโครงการฝึกอบรม





ส่งบุคลากรไปฝึกอบรม





กำหนดวิธีการฝึกอบรม





ดำเนินการฝึกอบรม





รายงานผลการฝึกอบรม








